


Паспорт программы развития
«Детский сад № 20 «Жар-птица»

на 2026–2030 годы
Полное
наименование
организации

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 20 «Жар-
птица» г. Феодосии Республики Крым»

Наименование
программы

Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения
«Детский сад № 20 «Жар-птица» на 2026 – 2030 годы

Нормативно-
правовая и
методическая база
для разработки
программы

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная

распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015№ 996-р.
3. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная

распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
4. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования

(ФГОС ДО).
5. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным

общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного
образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 30.08.2013 № 1014

6. Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной
политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей»

7. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении
государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная
распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р

9. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении
ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей,
выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности».

10. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным
общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного
образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373

11. Устав «Детского сада № 20 «Жар-птица»
Срок реализации
программы развития 5 лет (с 12 января 2026 г по 31 декабря 2030 г)

Основные этапы
реализации
программы развития

1 этап: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное
развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации
программы.
2 этап: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы,
промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.
3 этап: итоговый мониторинг, подведение итогов и постановка новых стратегических задач
развития

Цели программы
развития

1. Развитие системы дошкольного образования с учетом основных направлений социально-
экономического развития страны и региона за счет внедрения инновационной
деятельности и получения статуса инновационной площадки;

2. Приведение материально-технической базы и образовательной среды детского сада в
соответствие требованиям к оснащению детского сада;

3. Организация просветительской деятельности родителей как значимой меры
государственной поддержки семей, инструмента формирования единого
образовательного пространства страны и позиции осознанного ответственного
родительства;

4. Создание эффективной системы дополнительного профессионального образования (ДПО)
педагогических работников детского сада в соответствии с требованиями
законодательства об образовании, обеспечивающей непрерывное повышение
квалификации и профессиональный рост педагогов.

Комплексные
задачи
программы
развития

1. Создание необходимых условий для инновационной деятельности
2. Развитие информационных систем, в том числе использование безопасных электронных

образовательных ресурсов и сервисов



3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе
документооборота

4. Создание современной, многофункциональной и безопасной образовательной среды,
обеспечивающей полноценную реализацию образовательных программ дошкольного
образования в соответствии с требованиями приказа Минпросвещения от 25.12.2024 №
1057, и обеспечение ее эффективного использования для поддержки детской инициативы,
игровой деятельности и индивидуального развития каждого воспитанника

5. Создание и внедрение комплексной системы психолого-педагогического просвещения
родителей (законных представителей) воспитанников, направленной на повышение их
педагогической компетентности, формирование единых подходов к воспитанию и
развитию детей в условиях семьи и детского сада, а также профилактику деструктивного
поведения в детско-родительских отношениях

6. Обеспечение 100-процентного охвата педагогического коллектива каче- ственным
дополнительным профессиональным образованием в соответствии с актуальными
потребностями детского сада и требованиями профессиональных стандартов в
организациях, имеющих право на реализацию программ ДПО для педагогов в
соответствии с ч. 5.2 ст. 47 Федерального закона от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании
в Российской Федерации»

Планируемые
результаты
реализации про-
граммы

1. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области
овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения
повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и
федеральных профессиональных мероприятиях и проектах

2. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том
числе документообороте, обучении и воспитании

3. Создана современная комфортная развивающая предметно- пространственная среда и
обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства и
потребностями воспитанников

4. Повысилась эффективность учебно-воспитательного процесса через активное
использование новых средств обучения и воспитания

5. Разработана эффективная система психолого-педагогического сопровождения семей
воспитанников в рамках просветительской деятельности, обеспечивающая повышение
педагогической компетентности родителей, формирование единого образовательного
пространства «детский сад – семья» и профилактику деструктивных практик воспитания

6. В детском саду создана и функционирует эффективная система ДПО педагогических
работников, соответствующая актуальным законодательным требованиям

Этапы реализации
программы развития I этап – 2026 год;

II этап – 2027 год;
III этап – 2028 -2030 годы;

Контроль
реализации
программы
развития

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития.
Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный
работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития.
Ответственный назначается приказом заведующего МБДОУ Детский сад № 20 «Жар-птица»
Корректировку программы развития осуществляет заведующий МБДОУ Детский сад № 20
«Жар-птица»



Информационная справка об образовательной организации

Полное название: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение "Детский сад № 20 "Жар-
птица" г. Феодосии Республики Крым" Юридический адрес: Республика Крым, г. Феодосия, ул. Федько, д. 16 А
Организационно-правовая форма -муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение.
Проектная мощность–8 групп и 156 детей
Фактическая мощность -8 групп и 170 детей.
Режим работы ДОУ: 10,5 часовое пребывание детей при пятидневной рабочей неделе.
Срок пребывания в ДОУ: с момента поступления до выпуска в школу.

Расположен детский сад в двух зданиях: в основном - типовое здание на 6 групповых блоков с музыкальным залом,
пищеблоком, служебными помещениями и кабинетами (медицинский, методический, кабинет заведующего) и
в приспособленном здании – на 2 группы. Всего по проектной мощности детский сад имеет 8 групповых блоков на
156 мест.

Здание Год постройки
Дата последнего
капитального

ремонта

Кол-во
этажей

Размеры
здания (зданий)

Кол-во
групп

Общая
площадь

Кол-во
выходов

Здание Б
1947

2012 1 13,76х17,76 2 группы 214,6 3

Здание А 1980 Не проводился 2 54,90х17,90 6 групп 1150,90 9

В ДОУ создана необходимая среда для осуществления образовательного и процесса.
Имеются следующие помещения и территории:

- групповые блоки;
- физкультурно-музыкальный зал;
- методический кабинет;
- прогулочные площадки;
- спортивная площадка;
- медицинский блок;
- пищеблок;
- прачечная.

В ДОУ 8 групповых блоков. В состав каждого группового блока входит: игровая, спальня, раздевалка, буфетная
ниша, умывальная и туалетная.

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса в ДОУ соответствует государственным и
местным требованиям и нормам.



Кадровый потенциал

Образование педагогов

Учебный год
Количество педагогов

Высшее образование
Средне-специальное
образование

Кол-во % Кол-во %
2025-2026

16 9 56% 7 44%

Характеристика квалификации педагогов

Учебный год Количество педагогов Квалификационная категория

Высшая 1

Кол-во % Кол-во %

2025-2026 16 3 19% 1 6%

Характеристика педагогов по стажу работы в ДОУ

Учебный год Количество
педагогов

Педагогический стаж работы

До 5 лет 5-10 лет 10-20 лет 20-30 лет Свыше 30 лет

2025-2026 16
Кол-
во

% Кол-
во

% Кол-во % Кол-
во

% Кол-
во

%

4 25% 3 19% 3 19% 3 19% 3 19%

Возраст педагогического коллектива

Учебный год Количество педагогов

2025-2026

До 25 лет 25-30 лет 30-40 лет 40 лет и старше

Кол-во % Кол-во % Кол-во % Кол-во %

2 13% 1 6% 3 19% 10 62%



Характеристика социального окружения ДОУ
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение "Детский сад № 20 "Жар-птица" г.
Феодосии Республики Крым" функционирует с 1980 года, имеет выгодное месторасположение, в районе с
развитой инфраструктурой и в непосредственном окружении следующих культурных и образовательных
учреждений: СОШ №14, музыкальной школой № 2, Центром детского творчества, детской художественной
школой им. И. К. Айвазовского, музеем В. Мухиной, что обеспечивает потенциальные возможности тесного
взаимодействия социумов.

Анализ текущего состояния организации
Оценка актуального состояния внутреннего по-

тенциала
Оценка перспектив развития с учетом измене- ния

внешних факторов

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные
возможности

Риски

Инновационная деятельность
Высокий профессио-
нальный уровень педаго-
гических кадров: нали- чие
инициативных педагогов с
высокой мотивацией к
професси- ональному росту,
опытом участия в
конкурсах пе-
дагогического мастер- ства
и открытых к апро- бации
новых методов

Дефицит цифровых
компетенций: у большей
части педагогов слабо
развиты навыки исполь-
зования цифровых обра-
зовательных технологий,
создания интерактивных
заданий, ведения
документации в
электронных средах

Наличие молодых
перспективных и
заинтересованных в
проф. росте и
развитии
педагогических
кадров

Риск формального под- хода
и «инновационной
усталости»: желание
быстрого получения
формальных результатов
может привести к профа-
нации инновационной
деятельности (внедрение
ради галочки), что вызо- вет
разочарование и вы- горание
у инициативных педагогов

Стабильность кадрового
состава: низкая текучесть
кадров среди педработ-
ников, благодаря чему
обеспечивается преем-
ственность традиций и
накопленного
профессионального опыта

Отсутствие необходимо го
опыта педагогов в
инновационной, цифро-
вой, проектной деятель-
ности: значительная часть
педработников
проявляет консерватизм,
сопротивление изменениям
из-за страха перед новым,
сложным опытом инно-
вационной, проектной
деятельности

Социальный заказ
родителей: растущий
запрос со стороны
родителей на
индивидуализацию
образования, что
создает
содержательную
основу для
инновационных
проектов

«Сопротивление среды»:
возможное непонимание или
негативная реакция со
стороны части роди- тельской
общественности на изменения
в учебно- воспитательном
процессе

Сформированная мате-
риально-техническая ба- за
по отдельным направ-
лениям: наличие
материалов для
конструирования и экс-
периментирования, что
может служить базой для
запуска конкретных ин-
новационных проектов

Устаревшая инфра-
структура ИКТ: недо-
статочное количество
современных компьюте-
ров, слабая Wi-Fi ин-
фраструктура в группах,
что может стать техни-
ческим барьером для
создания инновационного
проекта

Региональная под-
держка: наличие про-
грамм и грантов на
региональном и муни-
ципальном уровнях,
направленных на раз-
витие инновационной
инфраструктуры в об-
разовании, как потен-
циальный источник
дополнительного фи-
нансирования

Экономическая неста-
бильность: неполучение
должного финансирова- ния,
рост цен на оборудо- вание и
материалы могут сделать
инновационные проекты
невозможными и
«заморозить» инноваци-
онную деятельность

Направление
«Воспитатель. Работа с
педколлективом».
Руководство детского
сада заинтересовано в
снижении бю-
рократической нагрузки
на педагогов и открыто к

Недостаточная цифровая
грамотность части
педколлектива:
значительная доля
педагогов

Государственная
политика
дебюрократизации:
нормативные тре-
бования Минпросве-

Противоречивые требования
надзорных органов: риск,
когда одни струк-
туры требуют цифрови-
зации, а другие (например,



оптимизации процессов старшего возраста испы-
тывает трудности с ра-
ботой в электронных
системах и сервисах, что
сдерживает развитие
цифровизации

щения и региональных
властей по сокраще-
нию отчетности и
внедрению ЭОС, что
дает
«административный
ресурс» для изме-
нений

при проверке) за- прашивают
документы исключительно в
бумажном виде

Наличие базовой ИКТ-
инфраструктуры: обору-
дованы рабочие места
педагогов, есть стабиль-
ный доступ в интернет,
принтеры, сканеры.

Отсутствие единой элек-
тронной системы доку-
ментооборота: дублиро-
вание документов (элек-
тронная версия + бу-
мажная), хранение дан- ных
в разрозненных файлах (на
разных компьютерах, в
почте).

Техническая и методи-
ческая поддержка от
поставщиков ПО и ре-
гиональных ИТ-
центров: проведение
бесплатных обучаю-
щих вебинаров, предо-
ставление тестового
доступа

Сбои в работе электрон- ных
систем: зависимость от
стабильности интернет-
соединения и работы
серверов, что может па-
рализовать рабочий про-
цесс

Сформированная культу- ра
внутреннего взаимо-
действия: налажены го-
ризонтальные связи меж- ду
педагогами, работа в парах
и группах

Высокая текущая нагрузка:
отсутствие временного
ресурса у педагогов и
администрации на освоение
новых, пусть и более эф-
фективных процедур

Готовность родитель-
ского сообщества к
электронному взаимо-
действию (через чаты в
национальных
мессенджерах, порталы),
что снижает необходи-
мость бумажных спра-
вок и уведомлений

Проблемы кибербезопас-
ности и защиты персо-
нальных данных: риск
утечки данных при ис-
пользовании запрещенных
сервисов, что влечет
административную и уго-
ловную ответственность

Наличие молодых педа-
гогов, легко осваиваю- щих
цифровые инстру-
менты и способных стать
наставниками для педа-
гогов старшего возраста

Неотлаженные алгорит-
мы ответов на запросы:
отсутствие шаблонов и
регламентов, что приво-
дит к затратам времени на
подготовку каждого ответа

Возможность обмена
опытом с другими
детскими садами,
которые уже успешно
внедрили цифровые
ресурсы и ЭДО,
использование их
наработок и регла-
ментов

Сопротивление со стороны
консервативности части
педколлектива

Направление
«Образовательная среда».
Педагоги и руководство
понимают важность об-
новления учебно-
воспитательной среды и
готовы инициировать и
поддерживать изменения

Значительная часть обо-
рудования, мебели и ма-
териалов устарела мо-
рально и физически, не
является трансформиру-
емой и полифункцио-
нальной

Четкие нормативно-
правовые требования:
приказМинпросвеще-
ния № 1057 дает кон-
кретный Перечень
необходимого
оборудования, что
является
мощным обоснованием
для запроса финанси-
рования и аргументом
в работе с учредителем

Высокая стоимость
оснащения: цены на каче-
ственное современное
оборудование, соответ-
ствующее Перечню, мо- гут
быть высоки для му-
ниципального детского сада

В детском саду уже есть
современные зоны и обо-
рудование (уголки
экспериментирования,
различные кон-
структоры), которые можно
использовать как точку
роста

Нехватка площадей и
нерациональная
планировка помещений:
отсутствие свободного
пространства для созда-
ния новых функцио-
нальных зон, сложности с
зонированием

Федеральные и регио-
нальные программы по
развитию образования:
возможность участия в
программах
модернизации
образовательной среды,
получения
грантов на обновление
инфраструктуры

Длительные процедуры
закупок: сложность и
длительность государ-
ственных закупок по 44- ФЗ,
риск приобретения
оборудования не в пол- ном
объеме или с задержками

Направление
«Просвещение родителей»
Наличие инициативной
группы педагогов с опы- том
успешного взаимо-
действия с родителями

Дефицит времени у ро-
дителей для участия в
очных мероприятиях из- за
высокой занятости

Нормативная под-
держка – наличие нор-
мативных актов, мето-
дических писем и ре-

Конкуренция по вопросам
эффективного воспитания,
осознанного и от-
ветственного родительства с



(проведение мастер-
классов, тематических
встреч)

комендаций для педа-
гогического сообще-
ства по вопросам про-
свещения родителей

непрофессиональными
блогерами

Развитая материально-
техническая база для ор-
ганизации мероприятий
(музыкальный зал,
мультимедийное
оборудование, помещения
для групповой работы)

Недостаток системности в
работе – просветитель-
ская деятельность носит
эпизодический характер,
отсутствует единая
программа

Доступность цифро-
вых платформ для ор-
ганизации просвети-
тельской деятельности:
соцсети, мессенджеры,
сайт детского сада

Низкая мотивация роди-
телей – восприятие про-
светительских мероприяий
как формальности или
дополнительной нагрузки

Положительный опыт
реализации отдельных
форм работы (родитель-
ские клубы, дни открытых
дверей, онлайн-
консультации)

Низкая активность части
родителей – трудности с
вовлечением в регуляр-
ную просветительскую
деятельность

Возможность
партнерства с
другими
образовательными
организациями и
учреждениями
культуры для
расширения форматов
работы

Этические ограничения –
сложности обсуждения
отдельных тем (например,
финансовое воспитание,
религиозные аспекты)

Наличие в штате специа-
листов, способных ока-
зывать консультативную
помощь

Нехватка методических
материалов для органи-
зации просвещения по
актуальным темам (ме-
дийное воспитание, ки-
бербезопасность и др.)

Растущий запрос со
стороны родителей на
качественную
информацию о
воспитании и развитии
детей (по данным
анкетирования
родителей и очных
встреч с ними)

Риски кибербезопасности
при организации онлайн-
взаимодействия (конфи-
денциальность данных,
нежелательный контент)

Описание возможных причин возникновения дефицитов и управленческих решений по их устранению

Дефицит Причина Управленческие решения

Направление «Инновационная деятельность»

Кадровый дефицит: неготов-
ность педагогов к инноваци-
ям, консерватизм, професси-
ональное выгорание и т. д.

Отсутствие системной работы по
непрерывному профессиональному
развитию педагогов, неэффективная
система мотивации

Диагностика и планирование: про-
ведение аудита компетенций, создание
индивидуальных планов
развития профкомпетенций. Мотивация:
разработка системы материального и
нематериального стимулирования
(грамоты, благодарности, представление
к наградам, упоминание в СМИ).
Поддержка: создание условий для
психологической разгрузки, орга-
низация тренингов

Материально-технический
дефицит: нехватка современ-
ного оборудования, материа-
лов, цифровых ресурсов

Ограниченность бюджетного фи-
нансирования, неумение обосновать
необходимость затрат, неэф-
фективное использование имею-
щихся ресурсов

Бюджетирование: включение статей
расходов на инновации в программу
развития и планы ФХД.
Привлечение средств: активная работа
по привлечению внебюджет-

ных средств (спонсоры, гранты, ро-
дительская благотворительная по- мощь).
Оптимизация: проведение инвента-
ризации и перераспределения име-
ющихся ресурсов



Нормативно-правовой дефи-
цит: отсутствие или несо-
вершенство локальных актов

Недостаточная правовая грамотность
администрации в вопросах
инновационной деятельности, от-
сутствие опыта в разработке по-
добных локально-нормативных до-
кументов

Консультирование: обращение к юристу
управления образования, изучение
опыта других инновационных
площадок.
Разработка: создание рабочей группы по
разработке и экспертизе локальных
нормативных актов

Методический дефицит: от-
сутствие проверенных про-
грамм, методик, дидактиче-
ских материалов

Новизна темы, отсутствие готовых
решений, недостаток времени у
педагогов на разработку инноваци-
онных проектов

Сетевое взаимодействие: налаживание
контактов с другими инновационными
площадками, вузами и пр.
Проектирование: выделение мето-
дических дней, создание творческих
групп с освобождением от основной
нагрузки на период разработки.
Накопление: поэтапное создание и
апробация методического фонда

Мотивационный дефицит:
сопротивление персонала,
низкая вовлеченность

Непонимание целей и выгод от ин-
новаций: страх увеличения нагрузки
без адекватного вознаграждения

Информирование: регулярное разъ-
яснение целей, этапов, ожидаемых
выгод для всех участников.
Вовлечение: привлечение педагогов к
планированию и принятию решений на
всех этапах.
Признание заслуг: публичное при-
знание вклада каждого участника

Направление «Дебюрократизация рабочих процессов»

Дефицит цифровых компе-
тенций у части педагогиче-
ского коллектива

Возрастные особенности части
коллектива, отсутствие системного
обучения работе с цифровыми сер-
висами.
Отсутствие внутренней системы
поддержки и наставничества в этом
вопросе

Разработка и реализация «Цифрового
ликбеза»: цикл обязательных
практических семинаров для педа-
гогов с дифференциацией по уров-
ням подготовки.
Внедрение института «цифровых
наставников»: закрепление за опытными
в ИТ-вопросах педагогами коллег,
нуждающихся в помощи (путем
оформления наставничества).
Создание базы знаний: видео-
иструкции и памятки по работе с
ключевыми электронными системами
детского сада

Дефицит регламентации
процессов, связанных с до-
кументооборотом

Отсутствие четких, письменно за-
фиксированных алгоритмов
выполнения часто повторяющихся
задач (подготовка к проверке, ответ на
запрос, составление плана).
Стихийное делегирование задач без
учета должностных обязанностей

Разработка и внедрение «Регламен- тов
дебюрократизации»: четкие пошаговые
инструкции для ключевых процессов с
указанием ответственных, сроков и
форм отчетности



Дефицит управленческих
компетенций у администрации
для проведения комплексной
цифровой трансформации

Отсутствие у руководства опыта
управления подобными проектами.
Незнание лучших практик и совре-
менных инструментов автоматизации

Прохождение курсов повышения
квалификации для заведующего и
старшего воспитателя по темам:
«Цифровая трансформация в обра-
зовательной организации», «Управ-
ление проектами».
Консультации с региональнымИТ-
центром для помощи на этапе пла-
нирования и запуска процессов ЭДО

Направление «Создание современной образовательной среды через обновление средств обучения и
воспитания»

Дефицит актуальных средств
обучения и воспитания: су-
ществующая материальная база
средств обучения и вос- питания
не соответствует Перечню
Минпросвещения (приказ №
1057) по номенклатуре, качеству
и функциональности

Длительный цикл бюджетного пла-
нирования и закупок.
Историческое накопление морально
устаревшего, но физически при-
годного оборудования.
Отсутствие системного подхода к
обновлению среды в предыдущие
годы

Проведение инвентаризации и аудита
существующей РППС на предмет
соответствия Перечню
Минпросвещения.
Разработка поэтапного «Плана
оснащения детского сада» на 2026–
2030 годы с ежегодным выделением
приоритетных направлений для за-
купок (например, 1-й год – кон-
струирование и робототехника, 2-й год
– оборудование для
экспериментирования).
Активная работа по привлечению
внебюджетных средств (участие в
грантах, привлечение спонсорской
помощи)

Дефицит пространства и не-
эффективное зонирование
помещений для размещения
нового оборудования

Устаревшая планировка групповых
ячеек, недостаток свободных зон.
Накопление старого, неиспользуемого
оборудования, загромождающего
пространство.
Отсутствие концепции гибкого и
трансформируемого зонирования

Проведение «пространственного
аудита»: ревизия и освобождение
площадей от устаревшего и неис-
пользуемого имущества.
Разработка дизайн-проекта модер-
низации каждой групповой ячейки и
общего пространства с учетом
принципов трансформируемости и
полифункциональности.
Закупка мобильной, складной мебели и
модульного оборудования, которое
можно легко переставлять и
комбинировать

Направление «Обеспечение условий доступности для инвалидов»

Дефицит архитектурной до-
ступности: отсутствие неко-
торых элементов безбарьерной
среды (расширенных дверных
проемов, адаптированных
санузлов)

Исторические особенности здания.
Невозможность внедрения всех
условий безбарьерной среды в ходе
текущего ремонта, а проведение
капитального ремонта и рекон-
струкции требует длительных сроков
и необходимости перевода вос-
питанников и работников в другие
ДОУ

Разработка поэтапного плана ре-
конструкции с приоритизацией по-
сильных изменений.
Подача заявки на участие в регио-
нальной программе «Доступная среда»

Направление «Просвещение родителей»

Дефицит системности в ра- боте
с родителями: отсут-

Отсутствие координации между
специалистами ДОУ.

Разработка просветительских мате-
риалов по тематике Программы



ствие единой программы
просветительской деятельно-
сти, разрозненность меро-
приятий

Недостаток методических разрабо- ток.
Фокус на разовых мероприятиях
вместо долгосрочного планирования

просвещения родителей, направ-
ленной письмом Минпросвещения
России от 21.11.2024 № 03-1663 для их
размещения на официальном сайте и в
сообществах детского сада в соцсетях.
Создание ежегодного плана-
графика мероприятий с учетом за-
просов и мнения родителей

Дефицит вовлеченности ро-
дителей: низкая посещае-
мость мероприятий, пассив-
ность части родительского
сообщества

Неудобное время проведения ме-
роприятий.
Неактуальные темы для современных
родителей.
Отсутствие разнообразия форматов
работы

Введение гибкого графика меро-
приятий (утренние, вечерние, он-
лайн-сессии).
Проведение опроса потребностей
родителей для формирования тема-
тики.
Внедрение интерактивных форма-
тов: родительские клубы, практи-
кумы, вебинары

Дефицит компетентности
педагогов в вопросах взаи-
модействия с родителями и
организации просветительской
деятельности

Высокая загруженность педработ-
ников детского сада.
Нежелание консервативной части
педколлектива изучать вопросы
современного родительства

Направление на повышение квали-
фикации педагогических работников
детского сада по вопросам про-
светительской деятельности и внед-
рения Программы просвещения ро-
дителей

Направление «ДПО педагогов по новым правилам»

Отсутствие актуального ре-
естра организаций, соответ-
ствующих требованиямФЗ- 86,
и их образовательных программ
(на сайте реестра
https://dppo.apkpro.ru/ в перечне
организаций, в кото- рых
педагоги могут пройти ДПО по
направлению работодателя,
указаны организации, не
соответствующие
требованиям 86-ФЗ)

Новизна законодательных требова-
ний.
Отсутствие централизованной базы
данных организаций, соответству-
ющих требованиям 86-ФЗ.
Ограниченность времени для поиска и
анализа информации

Создание рабочей группы по мони-
торингу организаций, в которых
педагоги могут пройти ДПО по
направлению работодателя.
Запрос у учредителя актуального
перечня таких организаций



Основные направления развития организации

Перечень действий, направленных на совершенствование деятельности по каждому направлению развития детского сада, в том числе направленные на устранение причин
возникновения дефицитов.

Направление «Знание и воспитание».

Подпроект «Инновационная деятельность»

Задача Планируемые результа-
ты

Сроки реализа-
ции

Переченьмеропри-
ятий

Ресурсное обес-
печение

Руководи-
тель про-
ектной
группы

Целевые индика-
торы результа-

тивности

Система оцен-
ки результатов
и контроля ре-

ализации

1. Нормативно-
организационная:
создать норматив-
ные и организаци-
онные условия для
функционирования
детского сада как
инновационной
площадки

Присвоен статус иннова-
ционной площадки (регио-
нального уровня).
Разработан и утвержден
пакет локальных актов,
регламентирующих инно-
вационную деятельность.
Заключены договоры о
сетевом взаимодействии

2025 год (подгото-
вительный этап)

Анализ потенциала
детского сада и выбор
приоритетного
направления иннова-
ции (например,
STEAM, инклюзия,
цифровизация).
Разработка и утвер-
ждение Положения об
инновационной пло-
щадке, о творческой
группе.
Заключение договоров
о сотрудничестве

Кадровые: рабочая
группа под руко-
водством заведу-
ющего.
Материальные:
офисная техника
для оформления
документов.
Информационные:
изучение требова-
ний Минпросве-
щения и регио-
нального органа
государственной
власти в сфере об-
разования.
Финансовые: сред-
ства бюджета на
командировки,
консультации

Старший
воспитатель

Наличие решения
органа государ-
ственной власти
субъекта о присво-
ении статуса инно-
вационной площад-
ки.
Наличие требуемых
утвержденных ло-
кальных норматив-
ных актов, регули-
рующих инноваци-
онную деятель-
ность в детском
саду

Контроль: засе-
дания рабочей
группы (еже-
квартально). От-
чет заведующего
на педагогиче-
ском совете
Оценка: соответ-
ствие документов
детского сада по
инновационной
деятельности
требованиям ст.
20 ФЗ-273 и ре-
гиональным и
федеральным
НПА

2. Научно-
методическая: раз-

2026–2028 годы
(основной этап)

Разработка програм-
мы инновационного

Кадровые: рабочая
группа педагогов,

Руководитель
методическо-

Наличие утвер-
жденной програм-

Контроль: внут-
ренний монито-



работать, апробиро-
вать и внедрить ин-
новационный обра-
зовательный проект

Создан банк учебно-
методических материалов
(конспекты, дидактические
материалы).
Образовательный процесс
обогащен новыми эффек-
тивными практиками

проекта.
Апробация проекта в
пилотных группах.
Проведение серии
открытых занятий и
мастер-классов для
педагогов ДОУ.
Ежеквартальные засе-
дания рабочей группы
по корректировке ма-
териалов.
Разработка и издание
методических реко-
мендаций

Материальные:
оборудование для
реализации инно-
вационного проек-
та.
Финансовые: сред-
ства на приобрете-
ние оборудования

го объедине-
ния

мы инновационно-
го проекта.
Создание банка из
не менее 10 мето-
дических разрабо-
ток.
Проведение не ме-
нее 2 открытых
мероприятий в год.
Положительные
отзывы экспертов
по итогам
апробации

ринг хода проек-
та (отчеты руко-
водителя рабочей
группы).
Оценка: эксперт-
ная оценка мате-
риалов внешним
консультантом.
Анкетирование
педагогов

3. Кадровая: повы-
сить профессио-
нальную компе-
тентность педагоги-
ческих работников в
области инноваци-
онной деятельности

Не менее 80% педагогов
повысили квалификацию по
направлению «иннова-
ции».
Сформировано ядро педа-
гогов-новаторов (не менее
30% педколлектива).
Активное участие педаго-
гов в конкурсах, конфе-
ренциях, публикационная
активность

2026– 2030 годы
(сквозной этап)

Проведение входной
диагностики профес-
сиональных дефици-
тов педагогов.
Организация обуче-
ния по программам
ДПО, стажировок,
вебинаров.
Внутренние семина-
ры-практикумы
«Школа инноватора».
Участие в региональ-
ных и всероссийских
конференциях.
Стимулирование пуб-
ликаций в профиль-
ных СМИ.
Внедрение системы
наставничества

Материальные:
подписка на про-
фессиональные
электронные изда-
ния.
Финансовые: сред-
ства на оплату
обучения по про-
граммамДПО, ко-
мандировочные
расходы, преми-
альный фонд

Заведующий Доля педагогов,
прошедших обуче-
ние: 80% к 2030
года.
Количество публи-
каций педагогов: не
менее 3 за весь срок
реализации проек- та.
Количество участ-
ников конкурсов
педмастерства: не
менее 3 в год.
Рост числа педаго-
гов с высшей кате-
горией на 15%

Оценка: анализ
портфолио педа-
гогов. Итоговое
анкетирование на
предмет роста
компетенций.
Учет достижений
при аттестации

4. Результативно-
оценочная: Обеспе-
чить мониторинг

Отслежена положительная
динамика в развитии вос-
питанников.

2030 год (итоговый
этап)

Подготовка итогового
отчета и методиче-
ских рекомендаций.

Кадровые: рабочая
группа для анализа
данных.

Заведующий Количество меро-
приятий по диссе-
минации опыта: не

Контроль: итого-
вый отчет рабо-
чей группы.



эффективности ин-
новационной дея-
тельности и диссе-
минацию опыта

Опыт детского сада пред-
ставлен на муниципаль-
ном, региональном уров-
нях и рекомендован к рас-
пространению.
Инновационные практики
стали частью ООП ДО

Проведение итоговой
научно-практической
конференции на базе
детского сада.
Публикация статей о
результатах проекта.

Информационные:
методики диагно-
стики, программ-
ное обеспечение
для обработки дан-
ных.
Финансовые: сред-
ства на полигра-
фию, организацию
конференции

менее 3 в год. Оценка: количе-
ство отзывов и
запросов на ме-
тодические мате-
риалы от других
образовательных
организаций.
Экспертное за-
ключение внеш-
него консультан-
та

Направление «Знание и воспитание».

Подпроект «Просвещение родителей»

Задачи Планируемые ре-
зультаты

Сроки реа-
лизации

Переченьмеро-
приятий

Ресурсное обеспе-
чение

Руководитель
проектной
группы

Целевые индика-
торырезультатив-

ности

Система оцен-
ки результатов
и контроля ре-

ализации

Разработать просветительские
материалы по тематике
Программы просвещения
родителей

Создан банк просве-
тительских материа-
лов по тематике Про-
граммы просвещения
родителей, разрабо-
тан регламент работы
с родителями

2026 год Создание рабочей
группы.
Разработка про-
светительских
мероприятий для
родителей и плана
таких мероприя-
тий, регламента
работы с родите-
лями

Кадровые: рабочая
группа.
Методические: об-
разцы просветитель-
ских мероприятий
для родителей.
Материальные: орг-
техника, канцтовары

Старший вос-
питатель

Разработаны не ме-
нее 10 просветитель-
ских материалов для
родителей.
Педагоги ознакомле-
ны с регламентом
работы с родителями и
применяют его на
практике

Ежеквартальные
отчеты рабочей
группы, психоло-
гопедагогическая
экспертиза раз-
работанных про-
светительских
материалов, про-
токолы педсове-
тов

Реализовать Программу про-
свещения родителей, в том числе
проводить просветитель- ские
мероприятия, организо- ванные
детским садом

Регулярное проведе-
ние просветительских
мероприятий.
Вовлечение
родителей в
образовательный
процесс.

2026–2030 Проведение
родительских
собраний.
Организация те-
матических кон-
сультаций.

Кадровые: педра-
ботники.
Материальные: обо-
рудование для про-
светительских меро-
приятий.

Старший вос-
питатель

Не менее 3 просве-
тительских меропри-
ятий в год.
Участие в просвети-
тельских мероприя-
тиях не менее 70%

Анкетирование
родителей, ана-
лиз посещаемо-
сти



Повышение педаго-
гической компетент-
ности родителей

Мастер-классы и
тренинги.
Создание роди-
тельского клуба

Информационные:
раздаточные матери-
алы, презентации

родителей.
Рост удовлетворен-
ности на 40%

Оценить эффективность реали-
зации Программы просвеще- ния
родителей

Отчет о реализации
программы.
План реализации
Программы просве-
щения родителей на
следующий период

Ежегодно в
течение уча-
стия в проек-
те по реали-
зации Про-
граммы про-
свещения
родителей

Анкетирование
родителей и педа-
гогов.
Анализ
достижения
целей Про-
граммы просве-
щения родителей.
Корректировка
плана просвети-
тельских меро-
приятий (при
необходимости)

Кадровые: рабочая
группа, педработни-
ки.
Методические: ин-
струменты монито-
ринга.
Информационные:
отчеты рабочей
группы

Заведующий Достижение 80% це-
левых показателей.
Удовлетворенность
родителей не менее
85%.
Готовность к тира-
жированию опыта

Итоговый отчет,
результаты анке-
тирования, реко-
мендации учре-
дителя

Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом».

Подпроект «Дебюрократизация рабочих процессов»

Задачи Планируемые резуль-
таты

Сроки реа-
лизации

Переченьмеро-
приятий

Ресурсное обеспе-
чение

Руководитель
проектной
группы

Целевые индика-
торы результа-

тивности

Система оценки ре-
зультатов и контроля

реализации

1. Нормативно-
организационная:
упорядочить и регла-
ментировать докумен-
тооборот, устранить
дублирующую и из-
быточную отчетность

Внедрение регламентов
и шаблонов для ключе-
вых рабочих процессов
(ответы на запросы,
подготовка к мероприя-
тиям).
Определение перечня
необходимых докумен-
тов и отчетов, которые
нужны для организации
учебно-воспитательной
деятельности детского
сада или требуются по

2026 год Проведение аудита
всех видов отчетно-
сти и документов,
заполняемых в дет-
ском саду.
Разработка и внед-
рение Регламента
ответов на внешние
и внутренние запро-
сы с библиотекой
шаблонов.
Закрепление прио-
ритета электронно-

Кадровые: рабочая
группа.
Информационные:
анализ требований
контрольно-
надзорных органов

Старший вос-
питатель

Сокращение коли-
чества бумажных
журналов и отчетов
на 70%

Мониторинг выполнения
требования по сокраще-
нию бумажно й нагрузки
педагогов, анализ выпол-
нения другими работни-
ками Регламента ответов
на обращения граждан и
организаций



запросу различных ор-
ганов и организаций

го документооборо-
та над бумажным
соответствующим
положением

2. Технологическая:
внедрить цифровые
инструменты и еди-
ную электронную
среду для автоматиза-
ции рабочих процес-
сов

Создание защищенного
электронного архива
документов и методи-
ческих материалов.
100-процентный охват
педагогов, использую-
щих централизованные
цифровые сервисы дет-
ского сада

2027–2028
годы (ос-
новной
этап)

Выбор, тестирова-
ние и внедрение
единой электронной
образовательной
среды
(ЭОС)/платформы
для детского сада.
Организация обуче-
ния педагогов рабо-
те в новой системе
ЭДО («Цифровой
ликбез»).
Внедрение институ-
та «цифровых
наставников» для
поддержки коллег.
Создание и напол-
нение единого сете-
вого хранилища

Кадровые: ИТ-
специалист (привле-
каемый/на аутсорсе),
«цифровые настав-
ники».
Материальные:
обеспечение ста-
бильного Wi-Fi.
Финансовые: сред-
ства на приобретение
лицензии по ЭДО на
ПО

Заведующий Доля рабочих до-
кументов, храня-
щихся в электрон-
ном архиве: 90%.
Результаты входно-
го/итогового тести-
рования цифровых
компетенций: рост
на 50%

Мониторинг активности в
ЭОС и ЭДО (ежемесяч-
но).
Оценка: опросы удовле-
творенности педагогов.
Аудит времени, сэконом-
ленного за счет автома-
тизации

Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом».

Подпроект «ДПО педагогов по новым правилам»

Задачи Планируемые ре-
зультаты

Сроки реа-
лизации

Переченьмеро-
приятий

Ресурсное обес-
печение

Руководитель
проектной
группы

Целевые индикаторы
результативности

Система оценки
результатов и кон-
троля реализации



Разработать или внести
изменения в локальные
акты, регулирующие во-
просы получения ДПО
педагогическими работ-
никами, составить пер-
спективный план повы-
шения квалификации и
профпереподготовки пе-
дагогов, сформировать
перечень организаций в
регионе, в которых педа-
гоги могут пройти ДПО по
направлению работо-
дателя

Разработано Поло-
жение об особенно-
стях организации и
получения ДПО пе-
дагогическими ра-
ботниками,
сформирован
перечень ор-
ганизаций, в кото-
рых педагоги могут
пройти ДПО, соот-
ветствующих требо
ваниям 86-ФЗ и
установлены парт-
нерские отношения
с ними

2026 год Анализ требова-
ний 86-ФЗ
Формирование
собственного
регионального
реестра постав-
щиков образова-
тельных услуг,
соответствующих
86-ФЗ
Заключение до-
говоров с такими
организациями

Кадровые:
рабочая группа,
юрист.
Информацион-
ные: нормативные
требования.
Материальные:
оргтехника

Заведующий Утвержден локальный акт –
Положение об особен-
ностях организации и по-
лучения ДПО педагогиче-
скими работниками.
Сформирован реестр из 10
региональных организа-
ций.
Заключено 3 договора с
образовательными орга-
низациями об оказании
образовательных услуг по
ДПО педагогов

Мониторинг выпол-
нения условий за-
ключенных догово-
ров с образователь-
ными организациями

Направление «Образовательная среда».

Подпроект «Создание современной образовательной среды через обновление средств обучения и воспитания»

Задачи Планируемые резуль-
таты

Сроки реали-
зации Перечень мероприятий Ресурсное обеспе-

чение
Руководитель
проектной
группы

Целевые индика-
торы результа-

тивности

Система
оценки ре-
зультатов и
контроля реа-

лизации

1. Материально-
техническая: обно-
вить и модернизиро-
вать материально-
техническую базу
детского сада в соот-
ветствии с требова-
ниями приказа №
1057

Не менее 80% средств
обучения и воспитания
соответствуютПеречню
Минпросвещения.
Созданы и функциони-
руют современные цен-
тры активности (кон-
струирования, экспери-
ментирования, др.) во
всех возрастных группах.
Повышена безопасность и
трансформируемость
образовательной среды

2026–2030 го-
ды (поэтапно)

Проведение аудита суще-
ствующей РППСна соответ-
ствие приказу № 1057.
Разработка и утверждение
поэтапного плана закупок на
2026–2030 годы.
Проведение закупочных про-
цедур в соответствии с пла- ном.
Организация монтажа, уста-
новки и зонирования нового
оборудования

Финансовые:
бюджетные сред-
ства, средства от
приносящей доход
деятельности,
гранты.
Материальные:
закупаемое обору-
дование и мебель.
Кадровые: комис-
сия по закупкам,
рабочие по ком-
плексному обслу-

Заведующий Доля обновленной
РППС – не менее
80% к 2030 году.
Наличие не менее
3 новых функцио-
нальных центров
активности в каж-
дой группе.
Отсутствие пред-
писаний надзор-
ных органов по
безопасности сре-
ды

Заседания ко-
миссии по за-
купкам, мони-
торинг выпол-
нения плана-
графика



живанию здания

2. Кадровая: повы-
сить профессиональ-
ную компетентность
педагогических ра-
ботников в исполь-
зовании современ-
ных средств обуче-
ния и воспитания

100% педагогов прошли
обучение и уверенно ис-
пользуют новое обору-
дование и средства обу-
чения и воспитания.
Создан банк методиче-
ских разработок (кон-
спектов, проектов) с ис-
пользованием обновлен-
ной РППС.
Педагоги активно при-
меняют принципы
трансформируемости и
полифункциональности
среды в учебно-
воспитательном процессе

2026– 2030 го-
ды (сквозной
этап)

Организация обучения по
программамДПО, семинаров-
практикумов, мастер-классов (в
том числе с привлечением
поставщиков оборудования).
Создание и работа творческих
групп по направлениям
(STEAM-среда, сенсорика и т.
д.).
Проведение открытых показов и
смотр-конкурсов на лучшую
образовательную среду

Финансовые: сред-
ства на оплату
обучения по про-
граммамДПО, ко-
мандировочные
расходы

Старший вос-
питатель

Доля педагогов,
прошедших обу-
чение: 100%.
Количество со-
зданных методи-
ческих разработок:
не менее 10

Анкетирование
педагогов

3. Организационно-
методическая: внед-
рить в образователь-
ный процесс совре-
менные технологии,
ориентированные на
использование об-
новленной РППС

Образовательная дея-
тельность обогащена со-
временными технологи-
ями (проектная, исследо-
вательская, квест-
технологии).
Наблюдается положи-
тельная динамика в раз-
витии детской инициати-
вы, любознательности,
навыков сотрудничества.
Достигнуты целевые
ориентиры ФГОС ДО у не
менее 85% воспитан-
ников

2027– 2030 го-
ды (внедренче-
ский этап)

Разработка и внедрение в
практику модулей/проектов с
использованием нового обо-
рудования.
Мониторинг индивидуального
развития детей с фиксацией
динамики в новых условиях.
Обобщение и презентация
положительного опыта на му-
ниципальном/региональном
уровне.
Внесение изменений в ООП ДО

Кадровые:
творческая группа
педагогов.
Методические:
разработанные
модули и проекты с
учетом обнов-
ленной РППС

Старший вос-
питатель

Количество реали-
зованных детско-
взрослых проектов
с использованием
нового оборудова-
ния: не менее 3 в
год.
Положительная
динамика развития
у не менее 85%
детей.
Количество меро-
приятий по транс-
ляции опыта: не
менее 2 в год

Анализ кален-
дарно-
тематических
планов, срав-
нительный
анализ данных
педагогической
диагностики,
отзывы на ме-
роприятиях



Направление «Образовательная среда».

Подпроект «Обеспечение условий доступности для инвалидов»

Задачи Планируемые результа-
ты

Сроки реали-
зации

Переченьмеро-
приятий

Ресурсное обеспе-
чение

Руководитель
проектной груп-

пы
Целевые индикаторы
результативности

Система оценки
результатов и

контроля реали-
зации

Создание
архитектурной
доступности

Устранены физические
барьеры на путях движе-
ния.
Оборудованы специализи-
рованные зоны и санузлы.
Обеспечена доступность
территории и здания дет-
ского сада для инвалидов

2030 год Проведение ауди-
та доступности
объекта.
Разработка про-
ектно-сметной
документации.
Монтаж пандусов,
поручней, подъ-
емных механиз-
мов.
Адаптация сани-
тарно-
гигиенических
помещений.
Оборудование
тактильной нави-
гации

Финансовые: сред-
ства бюджета,
средства програм-
мы «Доступная
среда».
Материальные:
строительные ма-
териалы, оборудо-
вание

Заведующий 100% основных путей
движения, санитарно-
гигиенических
помещений и входных
групп доступны для
МГН

Ежемесячные от-
четы строитель-
ного подрядчика,
акты приемки ра-
бот, паспорт до-
ступности

Ожидаемые результаты реализации программы развития

Направление «Знание и воспитание».

Подпроект «Инновационная деятельность»

Для образовательной организации Для педагогических работников Для воспитанников Для родителей (законных
представителей)



 присвоен официальный статус инновационной
площадки (муниципального/регионального уров-
ня); создана и апробирована новая образовательная
практика/технология, повышающая качество обра-
зовательных результатов;

 повышена инновационная компетент-
ность педагогов: владение новыми ме-
тодами, технологиями, готовность к
экспериментированию; активное участие педагогов в профес-
сиональных конкурсах, конференциях,

 повышение качества образователь-
ных результатов: позитивная ди-
намика в развитии познаватель-
ных, творческих, социально-
коммуникативных навыков в соот-
ветствии с целевыми ориентирами

 повышение удовлетворенно-
сти качеством образователь-
ных услуг; активное и осознанное вклю-
чение в образовательный про-
цесс (как участники проек-



 повышена конкурентоспособность и имидж детско- го
сада в муниципальном/региональном образова-
тельном пространстве; сформирована современная, мотивированная к раз-
витию профессиональная команда педагогов; создан банк методических разработок, востребо-
ванных другими образовательными организациями;

 укреплена материально-техническая база, соответ-
ствующая современным требованиям

публикационная активность; сформированы навыки проектной дея-
тельности, командной работы, ре-
флексии; рост профессионального мастерства и,
как следствие, карьерный рост

ФГОС ДО; формирование предпосылок для
успешной адаптации в современ-
ном мире (критическое мышление,
креативность, умение работать в
команде); рост мотивации к познавательной
деятельности, проявление инициа-
тивы и самостоятельности

тов); расширение педагогических
компетенций родителей через
участие в совместных меро-
приятиях

Направление «Знание и воспитание».

Подпроект «Просвещение родителей»

Для образовательной организации Для педагогических работников Для воспитанников Для родителей (законных представите-
лей)

 создание репутации центра родитель-
ского просвещения; формирование банка методических
материалов; внедрение системы мониторинга эф-
фективности просветительских меро-
приятий для родителей

 создание эффективной системы рабо-
ты с родителями; совершенствование профессиональ-
ных компетенций развитие конструктивного партнерства

 улучшение психологического климата в
семьях; профилактика деструктивных практик
воспитания родителями детей

 повышение уровня педагогической
компетентности; формирование активной родительской
позиции; развитие практических навыков кон-
структивного взаимодействия с детьми

Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом». Подпроект

«Дебюрократизация рабочих процессов»

Для образовательной организации Для педагогических работников Для воспитанников Для родителей (законных представите-
лей)

 повышение общей эффективности ра-
боты детского сада; создание базы для дальнейшей цифро-
вой трансформации; выполнение требований государствен-
ной политики в области дебюрократи-

 снижение непрофильной нагрузки; повышение качества образовательной
деятельности; рост профессиональной удовлетворен-
ности и профилактика выгорания;

 повышение качества взаимодействия с
педагогами: за счет внедрения ЭДО
высвобожденное у педагогов время
будет направлено на индивидуальную
работу, проектирование более инте-
ресной образовательной деятельности,

 повышение оперативности и прозрач-
ности взаимодействия; сокращение количества бумажных
справок и заявлений; рост удовлетворенности качеством
услуг



зации рабочих процессов педагогов  формирование новой цифровой компе-
тентности; развитие культуры эффективного вза-
имодействия

что напрямую скажется на развитии детей

Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом». Подпроект «ДПО педагогов по новым правилам»

Для образовательной организации Для педагогических работников Для воспитанников Для родителей (законных
представителей)

 разработаны локальные акты, регламентирующие
вопросы получения ДПО педагогами, а также пер-
спективный план повышения квалификации и
профпереподготовки педагогов; сформирован реестр образовательных организаций
региона, соответствующих требованиям 86-ФЗ, и
заключены договоры об образовании с некоторы- ми
из них; повышение конкурентоспособности детского сада на
рынке образовательных услуг за счет высокого
уровня квалификации педагогов

 все педагоги прошли ДПО в образователь-
ных организациях, в которых можно прой-
ти обучение по направлению работодателя
по новым правилам; не менее 50% педагогов получили новые
компетенции или квалификации в рамках
приоритетных для детского сада областях:
инклюзивное образование, цифровизация,
проектная деятельность, выполнение тре-
бований ФОП и ФГОС ДО

 повышение качества образователь-
ных услуг за счет применения педа-
гогами современных методов обуче-
ния и воспитания; улучшение показателей развития
детей по ключевым направлениям

 рост удовлетворенности
родителей качеством
учебно-воспитательного
процесса

Направление «Образовательная среда». Подпроект «Создание современной образовательной среды через обновление средств обучения и воспитания»

Для образовательной организации Для педагогических работников Для воспитанников Для родителей (законных предста-
вителей)

 создание современной, безопасной и развиваю-
щей предметно-пространственной среды (РППС); повышение конкурентоспособности и имиджа
детского сада; создание эффективной модели управления раз-
витием РППС;

 повышение профессиональной
компетентности; рост профудовлетворенности и
мотивации; создание системы обмена лучшими
практиками

 повышение качества образователь-
ных результатов; рост детской инициативы и само-
стоятельности; улучшение психологического кли-
мата

 повышение удовлетворенности
качеством образовательных услуг; возможность для участия родите-
лей в проектной деятельности с
использованием нового оборудо-
вания



выполнение требований законодательства

Направление «Образовательная среда».

Подпроект «Обеспечение условий доступности для инвалидов»

Для образовательной организации Для педагогических работ-
ников Для воспитанников Для родителей (законных

представителей)

 устранение физических барьеров на путях движения инвалидов в ДОУ; создание универсальной среды, доступной для детей с различными
нозологиями; оборудование специализированных пространств; налаживание регулярной оценки показателей доступности и качества
инклюзивного образования; установление партнерских отношений с организациями, работающими с
людьми с инвалидностью; выполнение требований по обеспечению доступности объекта и обра-
зовательных услуг детского сада для инвалидов

 прохождение обучения по
работе с детьми-
инвалидами и владение
технологиями инклюзивно-
го образования

 успешная реализация адап-
тированных образователь-
ных программ; положительная динамика
развития воспитанников с
инвалидностью; формирование толерантной
среды

 повышение удовлетворен-
ности условиями получения
образования детьми с ОВЗ и
инвалидностью; развитие инклюзивного
сообщества



Механизмыреализациипрограммыразвития

Направление «Знание и воспитание». Подпроект «Инновационная деятельность»
1. Формирование рабочей группы по внедрению инновационной деятельности в детском саду, распределение зон ответственности и обеспечение координации между всеми

участниками.
2. Разработка и утверждение необходимых локальных актов, создающих правовое поле для инновационной деятельности.
3. Финансово-экономическое обеспечение внедрения инновационной деятельности в детском саду.
4. Создание условий для непрерывного профессионального роста педагогических работников, их мотивации и поддержки.
5. Обеспечение открытости, прозрачности процессов и широкое информирование всех участ- ников образовательных отношений о ходе и результатах участия в инновационной

деятель- ности.
6. Обеспечение содержательного наполнения инновационной деятельности, ее методическое сопровождение и оценка эффективности.
Направление «Знание и воспитание». Подпроект «Просвещение родителей»
1. Разработка регламента по работе с родителями, положения о родительском клубе, плана просветительских мероприятий для родителей.
2. Заключение договоров о сетевом взаимодействии с социальными партнерами.
3. Разработка методических материалов, тематических буклетов, памяток.
4. Создание подборки видеоуроков и вебинаров для родителей, базы сценариев родительских собраний.
5. Повышение квалификации педагогов по вопросам просвещения родителей.
6. Внедрение системы наставничества для молодых специалистов по реализации Программы просвещения.
7. Проведение внутренних семинаров-практикумов по обмену опытом.
8. Создание зоны для индивидуальных консультаций с родителями, приобретение мультиме- дийного оборудования для просветительских мероприятий с родителями.
9. Организация конкурсов семейных проектов.
10. Включение методических разработок детского сада по вопросам просвещения родителей в банк лучших региональных практик просвещения родителей.
Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом». Подпроект «Дебюрократизация рабочих процессов»
1. Разработки и утверждение локальных нормативных актов: Положения об ЭДО, Регламента ответов на запросы граждан и организаций и пр.
2. Юридически обоснованное закрепление обязанности ведения различных документов и от- четов за непедагогическими работниками, через оформление совмещения и

совместитель- ства, заключение гражданско-правовых договоров и прочие механизмы поручения ведения документов.
3. Обеспечение технической возможности для дебюрократизации через внедрение цифровых решений: выбор и внедрение ЭОС, отвечающей требованиям законодательства,

создание



защищенного общедоступного сетевого хранилища, автоматизация часто повторяющихся процессов через создание
электронных форм для заявлений, обращений и пр.
4. Внедрение системы «Цифровой наставник».
Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом». Подпроект «ДПО педагогов по новым правилам»
1. Разработка локальных актов, регламентирующих особенности получения ДПО педагогами, и перспективного

плана обучения педагогов.
2. Заключение договоров об образовании с образовательными организациями, соответствую- щими требованиям

Федерального закона от 21.04.2025 № 86-ФЗ.
3. Издание приказов о направлении педагогов на обучение по программам ДПО в соответ- ствии с

перспективным планом обучения педагогов.
Направление «Образовательная среда». Подпроект «Создание современной образователь- ной среды через
обновление средств обучения и воспитания»
1. Разработка и утверждение дорожной карты обновления материальной базы, регулярный мониторинг ее

выполнения.
2. Бюджетное финансирование в рамках государственного (муниципального) задания.
3. Эффективное использование средств бюджета на закупку средств обучения и воспитания через конкурсные

процедуры.
4. Разработка методических рекомендаций по работе с современными средствами обучения и воспитания.
5. Проведение открытых мероприятий для трансляции опыта эффективного использования современных

средств обучения и воспитания.
Направление «Образовательная среда». Подпроект «Обеспечение условий доступности для инвалидов
1. Нормативно-правовой механизм: актуализация паспорта доступности (при необходимости), разработка

дорожной карты по повышению значений показателей доступности, включение норм по организации
образовательной деятельности для детей с ОВЗ и инвалидностью в локальные акты детского сада,
актуализация адаптированных образовательных программ.

2. Внедрение системы мониторинга доступности условий для инвалидов: регулярная оценка состояния
доступности, мониторинг качества образовательных услуг для детей с ОВЗ и ин- валидностью, анализ
удовлетворенности родителей.

3. Участие в региональной программе «Доступная среда».
4. Привлечение внебюджетных источников финансирования для организации доступной сре- ды для инвалидов.
5. Обучение всех педагогов по программам ДПО в области инклюзивного образования, их участие в вебинарах и

конференциях, карьерное развитие специалистов инклюзивного об- разования.
6. Модернизация инфраструктуры детского сада.
7. Создание родительского клуба для родителей детей с инвалидностью и проведение сов- местных мероприятий

с ними.

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения



Наименование
блока

Наименование
ресурсов

Наличие (по фак-
ту): количество и
характеристики

Требуемые ресурсы Источники получения

Нормативное
правовое обес-
печение (ЛНА)

ЛНА об иннова-
ционной деятель
ности

Нет Время и оплата труда Средства государствен-
ного (муниципального)
задания

... ... ... ...

Материально- ИКТ- Стационарные ком- Обновление парка ком- Бюджетные средства:
техническое инфраструктура пьютеры – 5 ед. (в пьютеров – 2–3 ед. планирование закупок в
обеспечение для реализации кабинетах админи- Модернизация Wi-Fi рамках ПФХД.

дебюрократизации страции, старшего инфраструктуры для Внебюджетные сред-
рабочих процес- воспитателя, стабильной работы ства: участие в грантах,
сов педагогов морально привлечение спонсор-

устарели). ской помощи и проч.
Ноутбуки/планшеты
для педагогов- 2
единицы
МФУ – 2 ед.
Интернет: провод-
ной, скорость 30
Мбит/с. Wi-Fi по-
крытие есть, но не-
стабильное

... ... ... ...

Финансовые Обновление Средства обучения Средства обучения и Средства государствен-
ресурсы средств обучения и воспитания, обо- воспитания, оборудова- ного (муниципального)

и воспитания по рудование для ние для зон рекреации и задания
Перечню Мин- входной группы, познания живой приро-
просвещения спортивного зала, ды, кабинетов специа-

кабинета инструк- листов, оборудование
тора по плаванию, для проведения коррек-
методического ка- ционно-развивающих
бинета … исходя из занятий с детьми с
Перечня Минпро- ОВЗ… исходя из Пе-
свещения речня Минпросвещения

«Дорожнаякарта» реализациипрограммыразвития

№
п/п Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение

Направление «Знание и воспитание». Подпроект «Инновационная деятельность»

1

Создание норматив-
ных и организацион-
ных условий для при-
своения статуса инно-
вационной площадки

Заведующий,
рабочая группа

2026
год

Присвоен официальный статус ин-
новационной площадки. Разработан и
утвержден пакет необходимых ло-
кальных актов

2

Апробация и внедре-
ние инновационного
образовательного
проекта в практику
детского сада

Рабочая группа 2027–
2028
годы

Инновационный проект реализован.
Создан банк методических разрабо-
ток. Зафиксирована положительная
динамика в развитии воспитанников

3

Систематизация ре-
зультатов, диссеми-
нация опыта и за-
крепление успешных
практик в ООП ДО

Администрация
детского сада,
рабочая группа

2030
год

Опыт работы обобщен и представлен
педагогическому сообществу.
Успешные инновационные практики
включены в основную образователь-
ную программу детского сада



Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом». Подпроект
«Дебюрократизация рабочих процессов»

1.

Аудит и нормативное
закрепление: прове-
дение инвентаризации
всех видов отчетно-
сти, разработка и
утверждение регла-
ментирующих доку-
ментов

Старший воспи-
татель

2026
год

Введены в действие Регламенты от-
ветов на запросы и Положение об
электронном документообороте

2.

Выбор, внедрение
единой электронной
образовательной си-
стемы, системы ЭДО и
комплексное обуче-
ние педагогов по ра-
боте в этих системах

Заведующий 2027–
2028
учебные
годы

Не менее 80% педагогов уверенно
используют ЭОС и ЭДО (по резуль-
татам тестирования).
Создана библиотека шаблонов для
90% типовых документов

3. Оценка достигнутых
результатов, их ана-

Заведующий 2030
год

По результатам анкетирования время на
бюрократические задачи сократи-

лиз и институциона-
лизация изменений

лось на 40%.
Удовлетворенность педагогов усло-
виями труда выросла на 50%

Направление «Образовательная среда». Подпроект «Создание современной образовательной среды через
обновление средств обучения и воспитания»

1.

Проведение аудита
существующей мате-
риальной среды и
РППС и разработка
плана оснащения

Старший воспи-
татель, рабочая
группа

2026
год

Разработана дорожная карта модер-
низации материальной среды и РППС,
согласованная с учредителем,
составлен проект плана-графика за-
купок с перечнем необходимого
оборудования для оснащения

2.

Поэтапное оснащение
материальной среды и
РППС

Заведующий,
старший воспи-
татель

2027–
2028
годы

Не менее 70% средств обучения и
воспитания обновлено и введено в
пользование.
100% педагогов прошли обучение
работе с новым оборудованием.
Разработано не менее 20 конспектов
занятий с использованием новых
материалов, которые отражены в
календарно-тематическом плане

3.

Мониторинг эффек-
тивности и закрепле-
ние результатов

Старший воспи-
татель

2030
год

Подтверждена положительная дина-
мика развития у 85% воспитанников.
Опыт работы с новым оборудовани- ем
и средствами обучения и воспи- тания
обобщен и представлен на му-
ниципальном уровне.
Изменения в РППС закреплены в
ООП ДО



Направление «Образовательная среда».
Подпроект «Обеспечение условий доступности для инвалидов

1.

Проведение аудита
существующих усло-
вий доступности, об-
новление паспорта
доступности (при
необходимости) и
дорожной карты

Заведующий,
рабочая группа

2026
год

Обновлен паспорт доступности (при
необходимости), разработана до-
рожная карта модернизации инфра-
структуры и условий обучения для
инвалидов

2.

Реконструкция вход-
ных групп и путей
движения, оснащение
детского сада специа-
лизированным обору-
дованием

Заместитель за-
ведующего по
АХР, подрядная
организация

2026–
2027
годы

Проведена реконструкция основных
путей движения, санитарно-
гигиенических помещений и вход- ных
групп в целях их доступности для
МГН, созданы ресурсные зоны в
каждой возрастной группе

3.

Обучение педагогов
технологиям инклю-
зивного образования,
мониторинг достиже-
ния целевых показа-
телей

Старший воспи-
татель

2027–
2030
годы

100%педагогов прошли повышение
квалификации.
Разработаны и внедрены адаптиро-
ванные образовательные программы с
учетом обновленных условий до-
ступности для инвалидов

Направление «Знание и воспитание». Подпроект «Просвещение родителей»

1.
Разработка и утвер-
ждение плана просве-
тительских мероприя-
тий с родителями

Старший воспи-
татель, рабочая
группа

I квар-
тал
2026
года

Разработан и утвержден план про-
светительских мероприятий с роди-
телями на 2026– 2030 годы

2. Создание банка мето- Старший воспи- II квар- Сформирован банк из не менее 30

дических материалов татель, педагоги
детского сада

тал
2026
года

методических разработок с просве-
тительскими материалами (сценарии,
памятки, бюллетени)

3.

Обучение педагогов
современным техно-
логиям работы с ро-
дителями, в том числе
методологии просве-
тительской деятель-
ности родителей вос-
питанников

Заведующий III квар-
тал
2026
года

100% педагогов прошли повышение
квалификации

4.
Реализация ежегод-
ной части плана про-
светительских меро-
приятий

Заведующий,
педагог-
психолог

2026–
2030
годы

Проведение не менее 12 просвети-
тельских мероприятий для родителей в
год, охват не менее 8% родителей

5.

Мониторинг эффек-
тивности реализации
Программы просве-
щения родителей, ти-
ражирование успеш-
ных практик детского
сада

Заместитель за-
ведующего по
ВМР

2026–
2030
годы

Обновленный план просветитель- ских
мероприятий с учетом резуль- татов
мониторинга, публикации, вы-
ступления педагогов и руководства
детского сада на конференциях,
включение методических разработок
детского сада по вопросам просве-
щения родителей в банк лучших ре-
гиональных практик



Направление «Воспитатель. Работа с педколлективом».
Подпроект «ДПО педагогов по новым правилам»

1.

Анализ требований
86-ФЗ и разработка
локальной норматив-
ной документации, а
также перспективного
плана обучения педа-
гогов

Заведующий,
руководитель
отдела кадров

I квар-
тал
2026
года

Утвержденное Положение об осо-
бенностях организации и получения
ДПО педагогами, разработанный
перспективный план обучения педа-
гогов

2.

Формирование ре-
естра образователь- ных
организаций ре- гиона,
в которых пе- дагоги
могут пройти ДПОпо
направлению
работодателя

Руководитель
отдела кадров

II квар-
тал
2026
года

Сформирован реестр из 10–15 обра-
зовательных организаций, соответ-
ствующих требованиям 86-ФЗ

Механизмыконтроля за ходом реализации программыразвития

Вид контроля Содержание контроля Сроки

Управленческий Мониторинг эффективности реализации
программы развития членами рабочей груп- пы
– по закрепленным направлениям кон- троля

Ежегодно.
Отчет до 10 мая

Выполнение мероприятий контроля качества
образования

По плану-графику ВСОКО

Общественный Обсуждение проекта программы разви-
тия/изменений программы развития на засе-
дании управляющего совета

Направление проекта программы раз-
вития (изменений) членам управляю-
щего совета за месяц до планируемой
даты утверждения програм-
мы/изменений


